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ANMELDELSE AF MICHAEL BORRE FOR STILLINGSMISBRUG

RAVN Bane har bedt mig bistd med anmeldelse af ovennaevnte person, som er
direktgr for Produktion hos Banedanmark.

Banedanmark har adresse pa Amerika Plads 15, 2100 Kgbenhavn @, hvilket er
drsagen til, at anmeldelse indgives til jer.

Anmeldelsen omfatter en raekke forhold foretaget af den pagaeldende som direktar
i Produktion, og som efter min opfattelse er af en sddan grovhed, at der er tale om
en misbrug af ledende stilling og manglende opfyldelse af de pligter, han er
underlagt som direkter i en statsejet virksomhed, jf. straffelovens §§ 155, 157.

Om min klient kan oplyses, at RAVN Bane er en virksomhed hvis
forretningsstrategi er lagt an p& at servicere Banedanmark og kunne tilbyde de
samme ydelser som Bravida og Aarsleff, der er de fgrende leverandgrer pa
markedet, men til billigere pris. Jesper Ravn er administrerende direktor i
selskabet.

Idet der pt. er manglende konkurrence pd markedet, burde der med RAVN Banes
ressourcer og kompetencer veere nem adgang til at gere sig til en attraktiv spiller
pa markedet. RAVN Bane er imidlertid blevet forhindret i for alvor at komme ind p&
markedet, pd grund af Banedanmarks diskrimination af virksomheden, hvor
Michael Borre har veaeret en central person i denne diskriminering. Dette har haft
betydelig skonomisk skadevirkning for RAVN Bane.

Det centrale for denne anmeldelse er en e-mail sendt af Michael Borre den 31. Advokatfirmaet Staunstrup
januar 2014, jf. nzermere herom nedenfor. Min klient er imidlertid farst blevet Kongevejen 340, 2.
bekendt med denne e-mail i oktober 2014 efter at have anmodet om aktindsigt
hos Transportministeriet.

DK-2840 Holte

Telefon: 7248 8888
Ud over denne sag verserer der pt. en klagesag hos Transportministeriet
vedrgrende Banedanmarks diskriminering af RAVN Bane samt Banedanmarks
manglende overholdelse af almindelige forvaltningsretlige regler. Klagen - uden
bilag- er vedlagt som bilag 1.

E-mail: info@astaunstrup.dk

www.astaunstrup.dk
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Denne anmeldelse omfatter falgende forhold:

Den 28. november 2013 klagede RAVN Bane til Trafikstyrelsen over Banedanmark
héndtering af udstedelse af lokomotivfarercertifikater. Denne klage blev direktgren
for Banedanmark Produktion, Michael Borre, bekendt med, og den 31. januar 2014
rundsendte Michael Borre en e-mail i Banedanmark organisationen, hvor han forbad
sine medarbejdere at benytte Jesper Ravn - og dermed RAVN Bane - p3 alle opgaver
eller at hjeelpe RAVN Bane med uddannelse. E-mailen er vedlagt som bilag 2. Det
bemeerkes, at RAVN Bane fortsat er uden oplysning om, hvordan Michael Borre er
blevet bekendt med indholdet af klagesagen, idet klagen til Trafikstyrelsen
omfattede handtering i Kvalitet og Sikkerhed, der burde vaere en selvstaendig enhed
i forhold til Produktion.

RAVN Bane blev primo 2014 orienteret af medarbejdere fra Banedanmark Produktion
om rundsendelse af e-mailen, men RAVN Bane kunne ikke f3 udleveret en kopi af e-
mailen, da medarbejderne frygtede sanktioner. RAVN Bane fortsatte i den
efterfolgende periode med at ga til mgder hos Banedanmark Produktion vedrgrende
opgaver, og uanset at RAVN Banes tilbud var pd bedre gkonomiske vilk3r end
tilbuddene for samme ydelser fra Bravida og Aarsleff, fik RAVN Bane ikke opgaverne.
Forst da Jesper Ravn kontaktede Michael Borre og fortalte, at han havde modtaget
en kopi af hans e-mail modtog RAVN Bane en ordre.

Michael Borre har efterfslgende undladt pd tilstraekkelig vis at informere sine
medarbejdere om, at RAVN Bane skal behandles pa lige vilkdr med pvrige
leverandgrer. Jesper Ravn har flere gange anmodet Michael Borre om, at kontakte
ham, idet han gnskede at sikre sig, at der blev udsendt en meddelelse internt i
Banedanmark for at genoprette forholdet og tilliden til RAVN Bane. Dette er
imidlertid ikke lykkedes, og Ravn Bane har fortsat ikke modtaget noget materiale fra
Michael Borre eller Banedanmark i denne henseende.

RAVN Bane pévirkes sdledes fortsat under Michael Borres misbrug af sin stilling, og
RAVN Bane har lidt - og lider fortsat - meget betragtelige gpkonomiske tab som folge
heraf.

Det er RAVN Banes opfattelse, at Michael Borre ved ovenstdende haendelsesforlgb
dbenbart har misbrugt sin stilling som direktgr i Banedanmark Produktion til at
kraenke Jesper Ravn og RAVN Banes ret. Det er endvidere RAVN Banes opfattelse,
at Michael Borre har gjort sig skyldig i grov forssmmelse i udfgrelsen af sit hverv.

Det udger en skeerpende omstaendighed, at Michael Borres handlinger er udtryk for
en uvilje mod Jesper Ravn - og dermed RAVN Bane - grundet en i gvrigt uafhaengig
klagesag og dermed i enhver henseende savner et sagligt grundlag.

ooo0ooo

For en uddybning af anmeldelsen, kan undertegnede kontaktes med henblik pd at
aftale et mpde med deltagelse af Jesper Ravn.
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Endvidere anmodes om, at undertegnede bliver registreret i sagen som advokat for
RAVN Bane med de befgjelser, som falger af retsplejelovens § 741c, stk. 1-4, jf.
Stk. 5.

Venlig hilsen

A Haternsirieg

Annacarina Staunstrup, advokat
ac@astaunstrup.dk

BILAG:
Bilag 1: Klage til Transportministeriet af 28. oktober 2014
Bilag 2: E-mail fra Michael Borre af 31, januar 2014
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KLAGE Annacarina Staunstrup
Kongevejen 340, 2.
2840 Holte
SAG Transportministeriet
Frederikholms Kanal 27 28. oktober 2014
1220 Kabenhavn K J.nr. 0032-0005/AC

RAVN Bane ApS

Smedeland 28,

2600 Glostrup

(advokat Annacarina Staunstrup)

MOD Banedanmark
Amerika Plads 15,
2100 Kgbenhavn @

KLAGE - Diskriminering mv. af RAVN Bane ApS

Jeg henviser til den i Transportministeriet verserende klagesag vedrgrende Banedanmarks
diskriminering af RAVN Bane samt Banedanmarks manglende overholdelse af almindelige
forvaitningsretlige regler, og skal pd RAVN Banes vegne opsummere de rejste klagepunkter
samt fremkomme med en overordnet gengivelse af sagsforigbet.

Det kan oplyses, at RAVN Bane - afhaengigt af denne klages udfald - pdtaenker at anmode
Folketingets Ombudsmand om at gd ind i sagen, ligesom det p8taenkes at rejse et
erstatningskrav for det tab RAVN Bane har lidt som fglge af, at Banedanmark har handiet i
strid med ligebehandlingsprindppet my.

De rejste klagepunkter er falgende:

1. Banedanmark har ikke sikret sig, at den af Michael Borre afsendte e-mail af 31. januar
2014 ikke pafarte RAVN Bane et tab, og Transportministeriet har som tilsynsmyndighed
ikke gjort tilstraekkeligt for at felge op pd, om det var korrekt, at RAVN Bane ikke har lidt
et tab.

2. Banedanmark har handlet i strid med forvaltningsretlige regler om partshering,
begrundelse og klagevejledning samt ligebehandlingsprincippet ved at annullerer samtlige
af RAVN Banes certifikater.

3. Banedanmark har handlet i strid med ligebehandlingsprincippet ved at foretage stikprover
hos RAVN Banes medarbejdere oftere end hos andre virksomheder.,

4. Banedanmark har handlet i strid med ligebehandlingsprincippet ved at give
Produktionsansatte litrap8tegninger og straekningskendskab pa andre vilkdr end RAVN
Bane.
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5. Banedanmark har flere gange afgivet/henvist til urigtige oplysninger ved begrundelse af
handlinger over for RAVN Bane.

6. Banedanmark har handlet i strid med ligebehandlingsprincippet og
proportionalitetsprincippet ved udformning af retningslinjer for udstedelse af
lokomotivfgrercertifikat pd baggrund af bekendtgarelse 985 af 11. oktober 2011 om
certificering af lokomotivfarere.,

SAGSFREMSTILLING

RAVN Bane er en virksomhed hvis forretningsstrategi er lagt an pd at servicere Banedanmark
og kunne tilbyde de samme ydelser som Bravida og Aarsleff, der er de farende leverandgrer pa
markedet, men til billigere pris. Idet der pt. er manglende konkurrence pd markedet, burde der
med RAVN Banes ressourcer og kompetencer veere adgang til at gare sig til en attraktiv spiller
p& markedet. RAVN Bane er imidlertid blevet forhindret | for alvor at komme ind pd markedet,
pd grund af Banedanmarks diskrimination af virksomheden og en udformning af retningslinjer,
der - ogsd med Trafikstyrelsens ord - virker uhensigtsmaessig. Dette har haft betydelig
skonomisk skadevirkning for RAVN Bane.

Ad1

Den 28. november 2013 klagede RAVN Bane til Trafikstyrelsen over Banedanmark hSndtering
af udstedelse af lokomotivfgrercertifikater. Denne klage blev chefen for Banedanmark
Produktion, Michael Borre, bekendt med, og den 31. januar 2014 rundsendte Michael Borre en
e-mail | Banedanmark organisationen, hvor han forbed at anvende Jesper Ravn - og dermed
RAVN Bane - pd alle opgaver eller at hjeelpe RAVN Bane med uddannelse. E-mailen er vedlagt
som bilag 1, der henvises til side 3. Det bemaerkes, at RAVN Bane fortsat er uden oplysning
om, hvordan Michael Borre er blevet bekendt med indholdet af klagesagen, idet klagen til
Trafikstyrelsen omfattede héndtering i Kvalitet og Sikkerhed, der burde vaere en selvstaendig
enhed i forhold til Produktion.

RAVN Bane blev primo 2014 orienteret af medarbejdere fra Produktion om rundsendelse af bilag
1 e-mailen, men RAVN Bane kunne ikke f3 udleveret en kopi af e-mailen, da medarbejderne
frygtede sanktioner. RAVN Bane fortsatte i den efterfglgende periode med at g til megder hos
Produktion vedrgrende opgaver, og uanset at RAVN Banes tilbud var mere skonomisk
fordelagtige end samme ydelser fra Bravida og Aarsleff, fik RAVN Bane ikke opgaverne. Det var
forst, da Jesper Ravn, direkter for RAVN Bane, kontaktede Michael Borre og fortalte, at han
havde modtaget en kopi af hans e-mail, at RAVN Bane modtog en ordre.

Det er derfor ikke korrekt, ndr Kirsten Berthelsen fra Banedanmark i sit brev til
Transportministeriet, jf. bilag 1, s. 4, oplyser, at RAVN Bane ikke har lidt noget gkonomisk tab,
ligesom oplysningen i samme brev om, at Banedanmark | 2013 skulle have haft en omszetning
pd 11 mio. kr. hos RAVN Bane heller ikke er korrekt, idet det faktiske belgb er 5.778.800 kr.
ekskl. moms.

Det fremgar i @vrigt af bilag 1, at der ikke er gjort yderligere fra CFKT i Transportministeriet for
at verificere at RAVN Bane ikke har lidt et tab.
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Ad2

RAVN Bane har fra den 30, april til den 25. maj 2014 indsendt certifikatansggning for samtlige
lokomotivfgrere hos RAVN Bane, med undtageise af de tre ansatte der i forvejen havde
certifikat. Ansggningerne vedlzegges som bilag 2. Den 21. juni 2014 modtag Jesper Ravn en e-
mail fra teamleder i Infra- og Styringsuddannelse, Lone Gregersen, hvori der gives Jesper Ravn
en frist indtil 30. maj 2014 til at s@ge om zendret certifikat for sig selv. I e-mailen nasvnes intet
om, at der skulle veere problemer med medarbejdernes certifikater. E-mail fra Lone Gregersen
er vedlagt som bilag 3. En s8dan andret certifikatansagning fremsender Jesper Ravn den 25.
maj 2014 til Anne Grethe Pedersen hos Banedanmark. E-mailen er vedlagt som bilag 4.

Den 26. juni 2014 modtog RAVN Bane en e-mail, hvor samtlige medarbejders certifikater
annulleres uden varsel, med henvisning til at Kvalitet og Sikkerhed ikke har modtaget nogen
ansggning, og at ingen af de ansatte | RAVN Bane derfor opfylder certificeringskravene. E-mailen
indeholder hverken begrundelse for, hvorfor Kvalitet & Sikkerhed er af den opfattelse, at ingen
ansatte opfylder certificeringskravene, hvorfor man har valgt at annullere certifikaterne i stedet
for en vaesentlig mindre indgribende sanktion, fx at suspendere certifikaterne mens forholdene
undersgges naermere, eller oplysninger om, hvor RAVN Bane skal klage, séfremt de er uenige i
afgerelsen. E-mailen vedlaegges som bilag 5.

RAVN Bane stillede i en raekke efterfolgende e-mails spargsmiistegn ved denne beslutning og
bad om et mpde med Kvalitet og Sikkerhed. Den 12. august 2014 afholdtes et sidant mede. P2
medet var Kvalitet og Sikkerhed ikke uden videre i stand til at redegere for, hvorfor
annulleringen af certifikater var foretaget kollektivt og ikke for hver enkelt medarbejder under
iagttagelse af almindelige forvaltningsretlige regler om begrundelse, partshgring og
klagevejledning. Kvalitet og Sikkerhed lovede p8 mpdet, at de vil undersgge den
korrespondance, der havde vaeret vedrarende certifikatannullering og vende tilbage.

Den 8. september 2014 modtog RAVN Bane en e-mail fra Kvalitet og Sikkerhed vedlagt en
oversigt over de enkelte certifikatejere, som m8 antages at veere det, som Kvalitet og Sikkerhed
begrunder de enkelte certifikatannulleringer med. Brevet med oversigt er vedlagt som bilag 6.
Disse oversigter er imidlertid s& fejlbehaeftede, at det er problematisk, hvis Banedanmark har
vaigt at anvende informationerne | denne oversigt som baggrund for annulleringerne uden at
have sggt en forudgdende verificering af forholdene. Fx fremgdr flere ukorrekte firmaskift af
oversigten, og der fremlaegges ikke dokumentation for, at Banedanmark skulle have efterspurgt
dokumentation | forhold til medarbejderne forud for annullering af certifikater.

P3 trods af gentagne henvendelse herom har det vist det sig at veere umuligt at f8 Banedanmark
til at ophzeve annulleringen af certifikater, og den 19. august er samtlige lokomotivfgrere hos
RAVN Bane til prgve for at generhverve deres certifikater. RAVN Bane har som folge af de
manglende certifikater ikke vaeret i stand til at udfare arbejde i den absolutte hgjsaeson, ligesom
der har vaeret afholdt betydelige omkostninger til selve generhvervelsen af certifikater.

Ad3

RAVN Bane har haft Gert Bak Pedersen fra Kvalitet og Sikkerhed pd tilsyn 5 gange i andet
kvartal af 2014, hvor det er RAVN Banes opfattelse, at andre i branchen har tilsynsbesgg maks
1 gang hver 18. Maned. To af tilsynsbesggene har resulteret i standset produktion, men
efterfglgende ophaevelse som foige af fejifortolkning af regler. RAVN Bane er af den opfattelse,
at bespgene har karakter af chikane.
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Ad 4

RAVN Bane er af kollegaer i branchen blevet oplyst om, at der er medarbejdere hos Produktion,
som har opndet dispensation og fiet ekstra straekninger pfort deres certifikat efter de nye
skaerpede regler tridte | kraft, uden at straekningerne faktisk er blevet gennemkgrt. RAVN Bane
afventer pt. aktindsigt i oplysninger om hvordan straekningskendskabet er dokumenteret hos
andre certifikatejere, herunder Produktion selv, samt hvordan der fares kontrol med dette.

Produktion fik godkendt deres forste litrauddannelse i juli 2014 p§ 10T Trolje. RAVN Bane er af
kollegaer i branchen blevet oplyst om, at der er medarbejdere i Produktion, som efter de
skeerpede regler trddte i kraft har f3et p&fort ekstra litrauddannelser inden uddannelsen blev
godkendt. Banedanmark har endnu ikke f3et godkendt yderligere litrauddannelser. RAVN Bane
afventer pt. aktindsigt hos Bane Danmark vedrgrende dette.

RAVN Bane har ikke opndet lignende behandling, men er derimod blevet frataget deres allerede
opndede certifikater.

Ad S

RAVN Bane har flere gange oplevet, at Bane Danmark har bygget deres svar og handlinger pd
forkerte oplysninger. Sdledes er det efter RAVN Banes opfattelse forkert, ndr Lone Gregersen
har oplyst til RAVN Bane, at de i Produktion havde egne godkendte litrauddannelser, da Ravn
Bane stillede spmrgsrn&lstegn ved, hvordan Produktions egne medarbejdere kunne péfares litra.

RAVN Bane har endvidere f3et oplyst af kollegaer i branchen med under 1 8rs erfaring, at de
ikke er blevet bedt om at indlevere dokumentation pd, at de lever op til reglerne om certifikater.
Forespurgt af Jesper Ravn, oplyser Lone Gregersen i bilag 3, at det er alle lokomotivfarere med
op til 1 8rs erfaring, som er blevet bedt om at dokumentere deres infrastrukturkendskab. RAVN
Bane har bedt om aktindsigt i dette og afventer pt. udleveringen af materiale.

Derudover er skemaerne over medarbejderne i forhold til annulleringen af certifikater
fejlbeheeftet, jf. pkt, ad 2. Endvidere overses e-mail af 25. maj 2014 (bilag 4) af Banedanmark,
hvorefter certifikaterne annulleres med henvisning til manglende svar, jf. pkt. ad 2.

Ad 6

Det er RAVN Banes opfattelse, at de stramninger, der ligger i retningslinjer for udstedelse af
lokomotivferercertifikat i forhold til bekendtgerelsen, alene rammer visse leverandarer.
Udfoermningen af retningslinjerne er ungdvendigt stramme i forhold til bekendtgerelsen, og
betydelig strammere end de retningslinjer, der er foretaget pd baggrund af bekendtgarelsen
hos andre infrastrukturforvaltere | EU.

Det er pd den baggrund disproportionalt at udforme reglerne pd en méde, s8 de haemmer og
fordyrer driften hos leverandprer, der benytter sig af arbejdskraft med under tre 8rs erfaring i
en sadan grad, at det ikke er muligt at beholde sit straekningskendskab hen over vinteren, idet
straekningerne skal generhverves, sdfremt de ikke er kort frem og tilbage fra ende til anden i
mere end to m&neder, Dette understpttes af, at der ikke er underspgeiser, som tyder p3, at det
er nyuddannede, der er skyld | flest ulykker, eller at der er behov for at gennemkere en bestemt
straekning | et s& betydeligt omfang, for at lokomotivfareren er kompetent til kersel af
straekningen.

Banedanmarks interne leverander, Produktion, har nassten alene lokomotivferere med mere
end tre ars erfaring, og rammes siledes ikke i samme grad som RAVN Bane.
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Derudover er det i strid med Iigebehandlingsprincippet, at Banedanmark vaelger, at de enkelte
certifikatejere fratages deres opndede litrakendskab ved firmaskift. Det er RAVN Banes
opfattelse, at har en medarbejder opndet kendskab til et materiel, forsvinder dette kendskab
ikke, blot fordi medarbejderen skifter virksomhed,

Endvidere er det RAVN Banes opfattelse, at mindre virksomheder uden materiel, eller som alene
ejer materiel i mindre omfang, bliver h&ammet ungdigt i konkurrencen med stgrre materielejere,
idet en medarbejder der tidligere har betjent én type materiel ikke ved firmaskift til en
virksomhed uden samme materiel kan vedblive med at have kompetence til betjening af
materielet, uden at materielejeren (den tidligere arbejdsgiver) indestdr herfor. Dette begraenser
mindre virksomheders mulighed for at udleje medarbejdere til betjening af materiel, som
medarbejderen reelt har erfaring med at anvende, og vanskelighederne ved at opn3 certifikater
fremstér p8 alle mader disproportional med bekendtggrelsens form3l.

Holte, den 28. oktober 2014

Advokatfirmaet Staunstrup

A Sl sy

Annacarina Staunstrup, advokat

BILAG

Bilag 1: AKT 467406 modtaget ved ansegning om aktindsigt i sagen hos Transportministeriet
Bilag 2: Certifikatansagninger for medarbejdere i forbindelse med den nye bekendtggrelse
Bilag 3: E-mail fra Lone Gregersen af 21. maj 2014

Bilag 4: E-mail fra Jesper Ravn af 25, maj 2014

Bilag 5: E-mail af 26. juni 2014 vedrgrende annullering af samtlige certifikater

Bilag 6: E-mail af 9. september 2014 med fejlbehaeftet skema



14, juli 2014 10:14

Sendt:
Tik: Kirsten Hestbaek Berthelsen (KHKB)
Emne; VS: Jesper Ravn

Fra: Michael Borre (MIB)
Sendt: 31, januar 2014 12:22

Til: Tom Birk Larsen (TIL); Klaus Bergman (KBM); Regin Randal-Liniger [RRLI); Erik Mejer Girke (ERMG)
Emne: Jesper Ravn

Kzere alle

Indtil kiagen fra fa Jepser Ravn er afklaret | TS er det FORBUDT at anvende Jesper Ravn til nogle opgaver
OVERHOVEDET og det er ogsé forbudt at hjzlpe med uddannelse.

Jeg pnsker en aktiv tilbagemelding fra hver af jer om at | ikke har opgaver sammen med Jesper Ravn. Hvis | har, s&
skal det stoppes med det samme.

Kh
Michael Borre



